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• 調査期間

• 調査項目

早 期 退 職 優 遇 制 度
常 時 慣 例 的 に 、 雇 用 者 が 退 職 に お け る 有 利 な 条 件 を 示 す こ と に よ り 、 被 雇 用 者 が 自 ら の 意 思 で こ れ に

応 じ 早 期 に 労 働 契 約 の 解 除 を す る こ と 。 恒 常 的 な 制 度 と し て １ 年 を 通 じ て 実 施 さ れ る 。

希 望 退 職 制 度

事 業 再 構 築 や 業 績 条 件 を 契 機 に 、 期 間 と 人 数 を 限 定 し た 臨 時 的 な プ ロ グ ラ ム と し て 、 一 定 の 退 職 条 件 に 対 し

希 望 退 職 者 を 募 集 し 過 剰 雇 用 を 解 消 す る こ と 。

• 回答企業数

社

調査概要



年間売上高

従業員数

％
％
％

％

％％

％

％ 1. 10億円未満 / Less Than 1 Billion

2. 10億円以上 50億円未満 / 1 Billion ≤ 5 Billion

3. 50億円以上 100億円未満 / 5 Billion ≤ 10 Billion

4. 100億円以上 500億円未満 / 10 Billion ≤ 50 Billion

5. 500億円以上 1000億円未満 / 50 Billion ≤ 100 Billion

6. 1000億円以上 5000億円未満 / 100 Billion ≤ 500 Billion

7. 5000億円以上 / 500 Billion or More

8. 非公開 / Not disclosed

Annual Net Revenue (JPY) Num. Orgs

1. 10億円未満 / Less Than 1 Billion

2. 10億円以上 50億円未満 / 1 Billion ≤ 5 Billion

3. 50億円以上 100億円未満 / 5 Billion ≤ 10 Billion

4. 100億円以上 500億円未満 / 10 Billion ≤ 50 Billion

5. 500億円以上 1000億円未満 / 50 Billion ≤ 100 Billion

6. 1000億円以上 5000億円未満 / 100 Billion ≤ 500 Billion

7. 5000億円以上 / 500 Billion or More

8. Not disclosed / 非公開
Total

％
％

％

％

％
％

％

％
1. 50人未満 / Less Than 50 

2. 50人以上100人未満 / 50 ≤ 100

3. 100人以上250人未満 / 100 ≤ 250 

4. 250人以上500人未満 / 250 ≤ 500

5. 500人以上1000人未満 / 500 ≤ 1000

6. 1000人以上5000人未満 / 1000 ≤ 5000

7. 5000人以上 / 5000 or More

8. 非公開 / Not disclosed

Head Count Num. Orgs

1. 50人未満 / Less Than 50 

2. 50人以上100人未満 / 50 ≤ 100

3. 100人以上250人未満 / 100 ≤ 250 

4. 250人以上500人未満 / 250 ≤ 500

5. 500人以上1000人未満 / 500 ≤ 1000

6. 1000人以上5000人未満 / 1000 ≤ 5000

7. 5000人以上 / 5000 or More

8. 非公開 / Not disclosed

Total

調査概要



産業 / INDUSTRY

％

％

Transportation Equipment
Consumer Goods
Chemicals
Energy
High Tech
Other Manufacturing
Life Sciences
Retail & Wholesale
Banking/Financial Services
Insurance/Reinsurance
Logistics
Mining & Metals
Other Non-Manufacturing
Services (Non-Financial)

Industry Num. Orgs

75%ile

50%ile(中央値 / Median)

25%ile

平均 / Mean(Average)

グラフおよびデータの表示について / DESCRIPTION OF THE GRAPH / DATA

• 最低回答表示基準を4回答とし、これを下回る場合は回答を記載して
おりません

• 端数処理のためパーセンテージの合計が100にならないことがあります
Total percentages may not equal to 100% due to rounding.

調査概要

Industry Num. Orgs



早期退職優遇制度 希望退職制度の有無

早期退職優遇制度

早期退職優遇制度の適用条件

早期退職優遇制度の退職一時金

早期退職優遇制度の支給ポリシー

希望退職制度
希望退職制度の適用実績

希望退職制度の適用条件

希望退職制度の退職一時金

希望退職制度の支給ポリシー

その他の雇用調整施策

経年比較

調査概要



早期退職優遇制度 / 希望退職制度の有無

< N - 1 9 8 >

41

(21％)

37

(19％)

27

(14％)

91

(46％)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1. 早期退職優遇制度のみ / Early Retirement Incentive Plan Only

2. 希望退職制度のみ / Voluntary Redundancy Incentive Plan Only

3. 希望退職制度・希望退職制度両方 / Early Retirement Inceentive Plan and Voluntary 

Redundancy Incentive Plan Only

4. 両方ない / No

1. 早期退職優遇制度のみ

2. 希望退職制度のみ

3.早期退職優遇制度・希望退職制度両方

4. 両方ない

• 通常の退職金制度に加えて早期退職優遇制度 / 希望退職制度は
ありますか？

•



59

(92％)

40

(63％)

12

(19％)

0 10 20 30 40 50 60 70

1. 年齢 / Age

2. 勤続年数 / Years of service

3. その他 / Others

早期退職優遇制度の適用条件

< N - 6 4 >適用条件 / Eligibility conditions

• 早期退職優遇制度の適用条件について該当するものを選択してください
（複数回答可）

•

その他 / Others

 管理職 / Manager
 年齢にかかわらず降格者 / Demoted



早期退職優遇制度の適用条件

• 適用条件に対して、最低年齢 / 最低勤続年数をご回答下さい

•

< N - 5 8 >最低年齢 / Minimum Age

48.7

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

最低年齢 / Minimum Age

年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

回答数
Num. Orgs

年齢
Age

回答数
Num. Orgs

40歳 以下/ years old

45歳 以下/ years old

50歳 以下/ years old

55歳 以下/ years old

60歳 以下/ years old

65歳 以下/ years old



早期退職優遇制度の適用条件

• 適用条件に対して、最低年齢 / 最低勤続年数をご回答下さい

•

< N - 3 9 >最低勤続年数 / Minimum Years of Service

勤続年数
Years of 
service

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

回答数
Num. Orgs

勤続年数
Years of service

回答数
Num. Orgs

1年 / 1 year

3年 / 3 years

5年 / 5 years

10年 / 10years

12年 / 12years

15年 / 15 years

20年 / 20 years

10.7

0

2

4

6

8

10

12

14

16

最低勤続年数 / Minimum Years of Service



早期退職優遇制度の適用条件

• 退職一時金算定に当たっては、以下のどれが適用されますか？

•

25
(38%)

30
(46%)

10
(15%)

1. 自己都合 / Voluntary 2. 会社都合 / Involuntary 3. 定年を適用 / Use Retirement Age

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）

< N - 6 5 >



早期退職優遇制度の適用条件

• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい

•

3
(5%)

37
(57%)

5
(8%)

12
(18%)

8
(12%)

1. 年齢、勤続年数に関わらず一律 / Fixed amount regardless of years of service and age

2. 年齢に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on age

3. 勤続年数に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on years of service

4. 年齢と勤続年数の両方に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on both age and years of 

service

5. その他 / Others

< N - 6 5 >

支給月数・割増率の算定方法 / Calculational formula for incentive payments

その他 / Others
 年齢と等級・職能資格 Age and Grade
 割増無し No special incentives

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【年齢・勤続年数に関わらず一律 の場合】

•

【 】

< N - 3 >

支給月数 / Months

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.

早期退職優遇制度の退職一時金



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【 】

支給月数 Months (単位 Units : 月数Months)

18.7 20.3 21.8 21.5

0

10

20

30

40
年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

40 歳未満 / less than 40 -- -- -- -- 2

40 歳 / 40 10.5 16.0 28.8 18.7 6

45 歳 / 45 16.0 20.0 24.0 20.3 15

50 歳 / 50 15.0 24.0 24.0 21.8 26

55 歳 / 55 14.0 20.0 24.0 21.5 31
40歳未満
/less than 40

40歳/40 45歳/45 50歳/50 55歳/55

年収換算 Convert the package value to the annual rewards (単位 Units : 何倍 Times)

< N - 3 2 >

1.5 1.4
1.7 1.6

0

1

2

3
年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

40 歳未満 / less than 40 -- -- -- -- 2

40 歳 / 40 0.8 2.0 2.0 1.5 5

45 歳 / 45 1.0 1.4 2.0 1.4 8

50 歳 / 50 1.2 1.8 2.0 1.7 14

55 歳 / 55 1.0 1.5 2.0 1.6 18

< N - 1 8 >

40歳未満
/less than 40

40歳/40 45歳/45 50歳/50 55歳/55

N.A. 

N.A. 

早期退職優遇制度の退職一時金



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【 】

退職金割増率 Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement (単位 Units : 割増率％)

56.3
46.8 45.9

0

20

40

60

80

100
年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

40 歳未満 / less than 40 -- -- -- -- 0

40 歳 / 40 -- -- -- -- 2

45 歳 / 45 -- -- -- 56.3 4

50 歳 / 50 17.8 35.0 80.0 46.8 8

55 歳 / 55 20.0 40.0 67.5 45.9 9

< N - 9 >

40歳未満
/less than 40

40歳/40 45歳/45 50歳/50 55歳/55

N.A. 

早期退職優遇制度の退職一時金



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【
】

支給月数 Months (単位 Units : 月数Months)

13.8 15.5 16.0
18.7 18.6

0

10

20

30

40
勤続年数

Years of service
25%ile

50%ile
(Median)

75%ile
Mean

(Average)
Num. Orgs

10年 / 10 5.5 10.0 24.0 13.8 5

15年 / 15 6.8 16.1 24.0 15.5 6

20年 / 20 8.0 19.2 24.0 16.0 7

25年 / 25 9.3 23.7 24.0 18.7 6

25年 / 25 or more 10.5 24.0 24.0 18.6 510年 / 10 15年 / 15 20年 / 20 25年 / 25
25年以上
/25 or more

年収換算 Convert the package value to the annual rewards (単位 Units : 何倍 Times)

< N - 7 >

0

1
勤続年数

Years of service
25%ile

50%ile
(Median)

75%ile
Mean

(Average)
Num. Orgs

10年 / 10 -- -- -- -- 0

15年 / 15 -- -- -- -- 1

20年 / 20 -- -- -- -- 1

25年 / 25 -- -- -- -- 1

25年 / 25 or more -- -- -- -- 0

< N - 1 >

10年 / 10 15年 / 15 20年 / 20 25年 / 25
25年以上
/25 or more

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.

早期退職優遇制度の退職一時金



早期退職優遇制度の退職一時金

• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【
】

退職金割増率 Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement (単位 Units : 割増率％)

0

1
勤続年数

Years of service
25%ile

50%ile
(Median)

75%ile
Mean

(Average)
Num. Orgs

10年 / 10 -- -- -- -- 1

15年 / 15 -- -- -- -- 1

20年 / 20 -- -- -- -- 2

25年 / 25 -- -- -- -- 2

25年 / 25 or more -- -- -- -- 2

< N - 2 >

10年 / 10 15年 / 15 20年 / 20 25年 / 25
25年以上
/25 or more

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.



早期退職優遇制度の支給ポリシー

• 退職一時金の割増しに上限はありますか？ある場合は上限をご回答ください

•

27.7

10

20

30

40

上限月数
Maximum
Number of 

months

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

20.0 24.0 31.0 27.7 31

支給月数上限 Maximum number of months

上限月数 /Maximum
Number of months

年収換算上限 Convert the maximum package value to the annual rewards

1.5

0

1

2

3

上限年収 / Maximum annual rewards

上限年収換算
Maximum

Annual rewards

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

1.0 1.5 2.0 1.5 14

< N - 1 4 >

< N - 3 1 >



• 退職一時金の割増しに上限はありますか？ある場合は上限をご回答ください

•

退職金割増率上限 Maximum Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement

< N - 6 >

57.8

0

20

40

60

80

100

上限割増率
Maximum

premium ratio

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

26.8 60.0 85.0 57.8 6

上限割増率 / Maximum premium ratio

早期退職優遇制度の支給ポリシー



• 退職一時金の割増以外の措置がありますか？

•

早期退職優遇制度の支給ポリシー

9

20

8

24

19

0 5 10 15 20 25 30

1. 未消化の年次有給休暇の買い上げ

Repurchase of paid leave

2. 在職期間に基づく賞与等の按分支給

Pro-rated Incentive pay (e.g. Variable Bonus)

3. 居住中の社宅の退去日の延長

Extension of the period of stay in a company housing

4. 在職中の求職活動の許可

Permission for job hunting during service

5. その他

Others

その他 / Others
 再就職支援 Employment support
 転身準備休暇付与

Leave for employment preparation

< N - 4 3 >



• 早期退職優遇制度 を実施するに当たっては、退職一時金をどのように予算
化していますか？

•

早期退職優遇制度の支給ポリシー

14
(23%)

18
(30%)

28
(47%)

退職給付会計上の退職給付債務・費用に含めている / The budgets are included projected Benefit Obligation in retirement benefit accounting

退職給付債務・費用に含めず会社が独自に予算化している / The budgets are classified into the other title of account

予算化は行わず、支払の都度費用処理している / Booking as expenses after payments

< N - 6 0 >

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 直近で、希望退職プログラムを実施したのはいつですか？

•

希望退職制度の運用実績

実施年 / Years

< N - 6 0 >実施時期 / Implementation Period

22

4

3

5

9

9

8

Before 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020



• 実施した希望退職プログラムの募集ターゲットに対する募集実績を
ご回答ください

•

希望退職制度の運用実績

< N - 6 0 >募集ターゲット / The offering target 

17
(28%)

43
(72%)

ターゲットなし / No target ターゲットあり / Set target

募集ターゲットの達成度 / Achievement of the offering target 

6
(14%)

37
(86%)

未達成 / Not achieved the target 達成 / Achieved the target

< N - 4 3 >

ターゲット未達成の場合 -その後の対応 / Response policy(if yes to “Not achieved the target”

6
(100%)

特に追加対応なし / No additional recruitment 追加募集を実施(条件変更なし) / Additional recruitment(No conditions changed)

追加募集を実施(条件変更見直し) / Additional recruitment(Conditions changed)

< N - 6 >

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 直近の希望退職プログラムの実施理由についてご回答ください

•

希望退職制度の運用実績

16
(28%)

12
(21%)

15
(26%)

15
(26%)

1. 四半期業績・業績見通し / Financial result and forecast

2. (海外を含む)親会社からの要請 / Request from parent company

3. 経営トップ・経営陣の決定 / Business judgement of management

4. その他 / Others

< N - 5 8 >

その他 / Others
 事業撤収による余剰解消 / Business withdrawal
 組織変更にともなうポジション数の減少/ Restructuring
 会社統合/ Company merger

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 貴社における一般的な自己都合退職と会社都合退職の給付額には、
平均的にどの程度の差がありますか？
自己都合退職を100%とした場合に、会社都合の加算分をXX%で回答下さい

•

希望退職制度の適用条件

< N - 3 2 >

会社都合 自己都合 ×
81.8

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

自己都合退職金に対する加算率

加算率
Extra %

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

40.0 60.0 100.0 81.8 32



• 退職一時金算定に当たっては、以下のどれが適用されますか？

•

6
(11%)

48
(86%)

2
(4%)

1. 自己都合 / Voluntary 2. 会社都合 / Involuntary 3. 定年を利用 / Use Retirement Age

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）

< N - 5 6 >

希望退職制度の適用条件



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい

•

1
(2%)

22
(38%)

12
(21%)

20
(34%)

3
(5%)

1. 年齢、勤続年数に関わらず一律 / Fixed amount regardless of years of service and age

2. 年齢に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on age

3. 勤続年数に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on years of service

4. 年齢と勤続年数の両方に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on both age and years of 

service

5. その他 / Others

< N - 5 8 >
支給月数・割増率の算定方法 / Calculational formula for incentive payments

その他 / Others
 等級・資格 / Grades, Certifications
 従業員との交渉 / Negotiation with 

employees

希望退職制度の適用条件

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい【年齢・勤続年数に関わらず一律 の場合】

•

【 】

< N - 0 >

支給月数 / Months

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.

希望退職制度の退職一時金



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【 】

希望退職制度の退職一時金

支給月数 Months(単位 Units : 月数Months)

21.6
16.6 18.4

22.4
26.3

30.4 32.1
28.3

0

10

20

30

40

50 年齢 Age 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

20 歳 / 20

25 歳 / 25

30 歳 / 30

35 歳 / 35

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55

年収換算 Convert the package value to the annual rewards (単位 Units : 何倍 Times)

< N - 2 6 >

2.0 2.1 2.2
2.7 2.6

0

1

2

3

4

5

< N - 1 2 >

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

N.A. 

年齢 Age 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

20 歳 / 20

25 歳 / 25

30 歳 / 30

35 歳 / 35

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【 】

退職金割増率 Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement

0

1

< N - 3 >

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

年齢 Age 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

20 歳 / 20

25 歳 / 25

30 歳 / 30

35 歳 / 35

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.

希望退職制度の退職一時金



支給月数 Months(単位 Units : 月数Months)

6.0 6.9 9.2
14.0

17.2 19.4 20.7 19.3

0

10

20

30

40

50 勤続年数 Years of service 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

3年未満 / less than 3

3年 / 3

5年 / 5

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年以上 / 25 or more

年収換算 Convert the package value to the annual rewards (単位 Units : 何倍 Times)

< N - 1 8 >

0.5 0.5 0.6 0.8 1.0 1.2 1.2 1.1

0

1

2

3

4

5

< N - 5 >

年未満
年 年 年 年 年 年

年以上

• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【
】

勤続年数 Years of service 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

3年未満 / less than 3

3年 / 3

5年 / 5

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年以上 / 25 or more
年未満

年 年 年 年 年 年
年以上

希望退職制度の退職一時金



• 退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

•

【
】

退職金割増率 Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement

0

1

< N - 1 >

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient data for analysis.

年未満
年 年 年 年 年 年

年以上

勤続年数 Years of service 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

3年未満 / less than 3

3年 / 3

5年 / 5

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年以上 / 25 or more

希望退職制度の退職一時金



希望退職制度の支給ポリシー

• 退職一時金の割増しに上限はありますか？ある場合は上限をご回答ください

•

29.5

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

上限月数
Maximum 
number of 

months

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

支給月数上限 Maximum number of months

上限月数 / Maximum number of months

年収換算上限 Convert the maximum package value to the annual rewards

1.9

0

1

2

3

上限年収 / Maximum 
annual rewards

上限年収
Maximum 

annual rewards

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

< N - 1 0 >

< N - 2 9 >



• 退職一時金の割増しに上限はありますか？ある場合は上限をご回答ください

•

退職金割増率上限 Maximum Premium ratio on top of the regular lump-sum retirement

< N - 2 >

0

1

上限割増率
Maximum

premium ratio

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

上限割増率 / Maximum premium ratio

希望退職制度の支給ポリシー

回答数表示基準未満
N.A. due to insufficient 

data for analysis.



• 退職一時金の割増以外の措置がありますか？

• ？

25

41

14

25

5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

1. 未消化の年次有給休暇の買い上げ

Repurchase of paid leave

2. 再就職支援会社を利用した再就職の斡旋

Subsidy measures to support re-employment 

3. 居住中の社宅の退去日の延長

Extension of the period of stay in a company housing

4. 在職中の求職活動の許可

Permission for job hunting during service

5. その他

Others

< N - 4 3 >

希望退職制度の支給ポリシー

その他 / Others
 カフェテリアプランの残ポイント買取 / Purchase of 

remaining cafeteria vouchers
 ガーデン・リーブ休暇付与 / Gardening Leave
 賞与支給/ Bonus payment



• 希望退職優遇制度 を実施するに当たっては、退職一時金をどのように予算
化していますか？

•

6
(13%)

21
(46%)

19
(41%)

退職給付会計上の退職給付債務・費用に含めている / The budgets are included projected Benefit Obligation in retirement benefit accounting

退職給付債務・費用に含めず会社が独自に予算化している / The budgets are classified into the other title of account

予算化は行わず、支払の都度費用処理している / Booking as expenses after payments

< N - 4 6 >

希望退職制度の支給ポリシー

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



• 早期退職優遇制度／希望退職制度以外の雇用調整施策について、選択
してください

•

その他の雇用調整施策

< N - 1 7 9 >

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

過去実施 現在実施中 / Providing

実施を検討中 / Considering 実施予定なし / No plan to provide

時間外労働の削減

一時休業

採用の縮小・削減

昇給・昇格の削減

基本給の削減

変動賞与の削減

社内での配置転換

関連会社への出向・転籍



• 早期退職優遇制度／希望退職制度以外の雇用調整施策について、選択
してください

•

その他の雇用調整施策

< N - 1 7 9 >

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

％

過去実施 現在実施中 / Providing

実施を検討中 / Considering 実施予定なし / No plan to provide

現金支給 アワード等 の廃止

複利厚生 保険・利用施設等 の見直し

社内での起業支援

社外での起業・独立支援 金銭的支援

社外での起業・独立支援 業務委託

社外での起業・独立支援 顧客紹介

転職支援休暇

兼業・副業を活用した短時間勤務



経年比較/YoY Comparison

前回サーベイ結果(2018年2月)と今回実施サーベイ結果を比較した

Comparison of the current survey result with the previous year’s 
result (February 2018)



早期退職優遇制度 / 希望退職制度の有無

< N - 1 6 2 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 1 9 8 ( 2 0 2 0 ) >

通常の退職金制度に加えて早期退職優遇制度 / 希望退職制度は
ありますか？

•

％

％

％

％

％

％

％

％

年 年

1. 早期退職優遇制度のみ

2. 希望退職制度のみ

3.早期退職優遇制度・希望退職制度両方

4. 両方ない



< N - 4 1 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 6 4 ( 2 0 2 0 ) >

早期退職優遇制度の適用条件について該当するものを選択してください
（複数回答可）

•

％

％

％

％

％

％

年 年

1. 年令 /

2. 勤続年数 / 

3.その他 / 

早期退職優遇制度の適用条件



早期退職優遇制度の適用条件

最低年齢 / Minimum Age

48.1
48.7

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

年齢

回答数
実施年

• 適用条件に対して、最低年齢 / 最低勤続年数をご回答下さい

•

年 年

< N - 3 5 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 5 8 ( 2 0 2 0 ) >



9.5
10.7 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

早期退職優遇制度の適用条件

最低勤続年数 / Minimum Years of Services

• 適用条件に対して、最低年齢 / 最低勤続年数をご回答下さい

•

年 年

勤続年数
Years of 
service

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

回答数
Num. 
Orgs

実施年
Year

< N - 2 8 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 3 9 ( 2 0 2 0 ) >



早期退職優遇制度の適用条件

• 退職一時金算定に当たっては、以下のどれが適用されますか？

•

38%

％

46%

56％

15%

20％

1. 自己都合 / Voluntary 2. 会社都合 / Involuntary 3. 定年を適用 / Use Retirement Age

< N - 4 1 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 6 5 ( 2 0 2 0 ) >

2018年 / 

2020年 /

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



早期退職優遇制度の適用条件

退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数、または割増
率の算定方法をご回答下さい

5%

5%

57%

61%

8%

9%

18%

7%

12%

%

1. 年齢、勤続年数に関わらず一律 / Fixed amount regardless of years of service and age

2. 年齢に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on age

3. 勤続年数に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on years of service

4. 年齢と勤続年数の両方に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on both age and years of service

5. その他 / Others

算定方法 / Calculational formula for incentive payments

2018年 / 

2020年 /

< N - 4 4 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 6 5 ( 2 0 2 0 ) >

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



早期退職優遇制度の適用条件

退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数の算定方法を
ご回答下さい 【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

【
】

18.7 20.3 21.8 21.5

0

10

20

30

40

年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. Orgs

40 歳未満
/ less than 40

-- -- -- -- 2

40 歳 / 40 10.5 16.0 28.8 18.7 6

45 歳 / 45 16.0 20.0 24.0 20.3 15

50 歳 / 50 15.0 24.0 24.0 21.8 26

55 歳 / 55 14.0 20.0 24.0 21.5 31

13.0
16.7

21.3 19.7

0

10

20

30

40

年齢
Age

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. 
Orgs

40 歳未満
/ less than 40

-- -- -- -- --

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55

40歳未満
/less than 40

40歳/40 45歳/45 50歳/50 55歳/55
40歳未満
/less than 40

40歳/40 45歳/45 50歳/50 55歳/55

N.A. N.A. 

2018年 / 2018 2020年 / 2020
< N - 3 2 ( 2 0 2 0 ) >< N - 2 5 ( 2 0 1 8 ) >



早期退職優遇制度の適用条件

退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数の算定方法を
ご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

【
】

2018年 / 2018 2020年 / 2020

13.8 15.5 16.0
18.7 18.6

0

10

20

30

40

10年 / 10 15年 / 15 20年 / 20 25年 / 25
25年以上
/25 or more

勤続年数
Years of service

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. 
Orgs

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年 / 25 or more

勤続年数
Years of service

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. 
Orgs

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年 / 25 or more

14.5 16.5 18.5 19.4 17.7

0

10

20

30

40

10年 / 10 15年 / 15 20年 / 20 25年 / 25
25年以上
/25 or more

< N - 7 ( 2 0 2 0 ) >< N - 6 ( 2 0 1 8 ) >



直近の希望退職プログラムの実施理由についてご回答ください

希望退職制度の運用実績

28%

7%

21%

25%

26%

50%

26%

18%

四半期業績・業績見通し / Finaicial result and forecast

(海外を含む)親会社からの要請 / Request from parent company

自社の経営トップ・経営陣の決定 / Business judgement of management

その他 / Others

2018年 / 

2020年 /

< N - 4 4 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 5 8 ( 2 0 2 0 ) >

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



貴社における一般的な自己都合退職と会社都合退職の給付額には、
平均的にどの程度の差がありますか？
自己都合退職を100%とした場合に、会社都合の加算分をXX%で回答下さい

72.5
81.8

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

加算率
Extra %

25%ile
50%ile

(Median)
75%ile

Mean
(Average)

Num. 
Orgs

実施年
Year

自己都合退職金に対する加算率 / Extra% for voluntary payments

年 年

< N - 3 2 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 3 2 ( 2 0 2 0 ) >

希望退職制度の適用条件



退職一時金算定に当たっては、以下のどれが適用されますか？

11%

％

86%

89％

4%

0％

1. 自己都合 / Voluntary 2. 会社都合 / Involuntary 3. 定年を適用 / Use Retirement Age

2018年 / 

2020年 /

< N - 4 5 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 5 6 ( 2 0 2 0 ) >

希望退職制度の適用条件

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数の算定方法を
ご回答下さい

2%

13%

38%

28%

21%

20%

34%

30%

5%

%

1. 年齢、勤続年数に関わらず一律 / Fixed amount regardless of years of service and age

2. 年齢に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on age

3. 勤続年数に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on years of service

4. 年齢と勤続年数の両方に基づき決定される場合 / Incentive payments are calculated by using a formula based on both age and years of service

5. その他 / Others

算定方法 / Calculational formula for incentive payments

2018年 / 

2020年 /

< N - 4 4 ( 2 0 1 8 ) >  < N - 6 5 ( 2 0 2 0 ) >

希望退職制度の適用条件

（注：実際のレポートでは、こちらにパーセンテージを示す棒グラフを表示しております）



退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数の算定方法を
ご回答下さい 【年齢 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

【
】

2018年 / 2018 2020年 / 2020

21.6
16.6 18.4

22.4
26.3

30.4 32.1
28.3

0

10

20

30

40

50

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

年齢 Age 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

20 歳 / 20

25 歳 / 25

30 歳 / 30

35 歳 / 35

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55

9.0 8.3 
12.0 14.7 

19.1 
22.2 

27.6 
24.5 

0

10

20

30

40

50

年齢 Age 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

20 歳 / 20

25 歳 / 25

30 歳 / 30

35 歳 / 35

40 歳 / 40

45 歳 / 45

50 歳 / 50

55 歳 / 55

< N - 2 6 ( 2 0 2 0 ) >< N - 2 6 ( 2 0 1 8 ) >

希望退職制度の退職一時金

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳



退職一時金の割増について、支給額算定の基になる支給月数の算定方法を
ご回答下さい 【勤続年数 / 年齢と勤続年数に基づく 場合】

【
】

2018年 / 2018 2020年 / 2020

勤続年数 Years of service 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

3年未満 / less than 3

3年 / 3

5年 / 5

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年以上 / 25 or more

6.0 6.9 9.2
14.0

17.2 19.4 20.7 19.3

0

10

20

30

40

50

年未満
年 年 年 年 年 年

年以上

8.4 9.8 12.8
16.8

20.5 23.3 25.2 25.4

0

10

20

30

40

50

勤続年数 Years of service 25%ile 50%ile 75%ile Mean Num. Orgs

3年未満 / less than 3

3年 / 3

5年 / 5

10年 / 10

15年 / 15

20年 / 20

25年 / 25

25年以上 / 25 or more

< N - 1 8 ( 2 0 2 0 ) >< N - 1 8 ( 2 0 1 8 ) >

希望退職制度の退職一時金

年未満
年 年 年 年 年 年

年以上



参加企業一覧/ Participants List

・ 曙 ブ レ ー キ 工 業 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ア ツ ミ テ ッ ク

・ エ イ ヴ ィ エ ル ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・ コ ン チ ネ ン タ ル ･ オ ー ト モ ー テ ィ ブ ﾞ 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 デ ン ソ ー ワ イ パ シ ス テ ム ズ

・ 日 野 自 動 車 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ミ ク ニ

・ 三 菱 自 動 車 工 業 株 式 会 社

・ 日 本 特 殊 陶 業 株 式 会 社

・

・ サ ン デ ン ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ シ ェ フ ラ ー ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ ト ラ ッ ク ス 株 式 会 社

・ ヴ ァ レ オ カ ペ ッ ク ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・

・

・ キ ャ ロ ウ ェ イ ゴ ル フ 株 式 会 社

・ コ カ ・ コ ー ラ ボ ト ラ ー ズ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ デ サ ン ト ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 日 立 グ ロ ー バ ル ラ イ フ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 伊 勢 半



参加企業一覧/ Participants List
・ 伊 藤 ハ ム 米 久 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ 日 本 た ば こ 産 業 株 式 会 社

・ 花 王 株 式 会 社

・ コ ク ヨ 株 式 会 社

・

・ モ デ ー ア ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・

・

・ 日 清 食 品 ホ ー ル デ ィ ン グ ス

・

・

・ 株 式 会 社 ポ ー ラ ・ オ ル ビ ス ホ ー ル デ ィ ン グ ス

・

・

・ サ ン ス タ ー 株 式 会 社

・ テ ー ラ ー メ イ ド ゴ ル フ 株 式 会 社

・ ス リ ー エ ム ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ ア フ ト ン ケ ミ カ ル ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 旭 化 成 株 式 会 社

・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ シ ェ ブ ロ ン ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ シ ェ ブ ロ ン フ ィ リ ッ プ ス 化 学 株 式 会 社

・ 株 式 会 社



参加企業一覧/ Participants List
・ ダ ウ ・ ケ ミ カ ル 日 本 株 式 会 社

・

・ 藤 倉 コ ン ポ ジ ッ ト 株 式 会 社

・

・ 日 立 化 成 株 式 会 社

・ Ｊ Ｎ Ｃ 株 式 会 社

・ ジ ョ ン ソ ン ・ マ ッ セ イ ・ ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・ メ ル ク 株 式 会 社

・ 三 菱 ケ ミ カ ル 株 式 会 社

・ 日 本 製 薬 株 式 会 社

・ ノ ボ ザ イ ム ズ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 昭 和 電 工 株 式 会 社

・

・ 東 海 カ ー ボ ン 株 式 会 社

・ 東 京 イ ン キ 株 式 会 社

・ 東 洋 紡 株 式 会 社

・ ウ ル ト ラ フ ァ ブリ ッ ク ス・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ ア ラ ム コ ・ ア ジ ア ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ Ｅ Ｎ Ｅ Ｏ Ｓ 株 式 会 社

・ 三 井 海 洋 開 発 株 式 会 社

・

・ 東 京 電 力 ベ ン チ ャ ー ズ 株 式 会 社

・ 東 京 電 力 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ ヴ ェ オ リ ア ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ ウ ェ ス チ ン グ ハ ウ ス エ レ ク ト リ ッ ク ジ ャ パ ン 株 式 会 社



参加企業一覧/ Participants List

・ ア プ ラ イ ド マ テ リ ア ル ズ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・ ボ ー ズ 合 同 会 社

・ キ ヤ ノ ン 株 式 会 社

・

・ デ ル 株 式 会 社

・ エ リ ク ソ ン ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 日 本

・ ア イ ロ ボ ッ ト ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・

・

・ 株 式 会 社 モ リ テ ッ ク ス

・ ノ キ ア ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ ＆ ネ ッ ト ワ ー ク ス 合 同 会 社

・

・ パ ナ ソ ニ ッ ク セ ン シ ン グ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 サ ム ス ン 日 本 研 究 所

・ セ イ コ ー エ プ ソ ン 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 Ｔ Ｋ Ｃ

・ 株 式 会 社 東 芝

・ タ イ コ エ レ ク ト ロ ニ ク ス ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・ 旭 有 機 材 株 式 会 社

・ ブ ラ ザ ー 工 業 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 大 協 精 工

・ 森 精 機 株 式 会 社



参加企業一覧/ Participants List
・ イ ー ト ン 株 式 会 社

・

・ 株 式 会 社 フ ジ ク ラ

・ 株 式 会 社 フ ジ ミ イ ン コ ー ポ レ ー テ ッ ド

・ グ ロ ー ブ ラ イ ド 株 式 会 社

・ グ ロ ー リ ー 株 式 会 社

・

・ ハ ウ ニ ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 株 式 会 社

・

・ 商 事 株 式 会 社

・ キ ユ ー ピ ー 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 神 戸 製 鋼 所

・ 工 機 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・

・ 日 本 ジ ャ イ ア ン ト タ イ ヤ 株 式 会 社

・ ポ ッ プ リ ベ ッ ト ・ フ ァ ス ナ ー 株 式 会 社

・ 日 東 工 業 株 式 会 社

・ 日 本 精 工 株 式 会 社

・ 日 本 エ リ コ ン バ ル ザ ー ス 株 式 会 社

・ オ リ エ ン タ ル モ ー タ ー 株 式 会 社

・

・ パ イ オ ニ ア 株 式 会 社

・ サ ン ド ビ ッ ク 株 式 会 社

・ Ｓ Ｍ Ｋ 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 タ ミ ヤ



参加企業一覧/ Participants List
・

・

・ 株 式 会 社 ウ ッ ド ワ ン

・ 株 式 会 社

・ 横 河 電 機 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ユ ー シ ン 精 機

・ ア ボ ッ ト ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・ ア ー ク レ イ 株 式 会 社

・ ア ス テ ラ ス 製 薬 株 式 会 社

・

・

・ ボ ス ト ン ・ サ イ エ ン テ ィ フ ィ ッ ク ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・

・ 日 本 イ ー ラ イ リ リ ー 株 式 会 社

・

・ グ ラ ク ソ ・ ス ミ ス ク ラ イ ン 株 式 会 社

・ 日 立 ヘ ル ス ケ ア シ ス テ ム ズ 株 式 会 社

・ ホ ロ ジ ッ ク ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ レ オ フ ァ ー マ 株 式 会 社

・ ル ン ド ベ ッ ク ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ メ ド ラ イ ン ・ ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・ 田 辺 三 菱 製 薬 株 式 会 社

・ モ レ キ ュ ラ ー デ バ イ ス ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ マ イ ラ ン 合 同 会 社

・ ノ バ ル テ ィ ス フ ァ ー マ 株 式 会 社



参加企業一覧/ Participants List
・ ノ ボ ノ ル デ ィ ス ク フ ァ ー マ 株 式 会 社

・

・ 参 天 製 薬 株 式 会 社

・ シ ー メ ン ス ヘ ル ス ケ ア 株 式 会 社

・ 武 田 薬 品 工 業 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 バ リ ア ン メ デ ィ カ ル シ ス テ ム ズ

・ ジ ン マ ー バ イ オ メ ッ ト 合 同 会 社

・

・ バ ー ト ン ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・ ギ ャ ッ プ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ イ ケ ア ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ル シ ア ン

・ ル ミ レ ッ ズ ジ ャ パ ン 合 同 会 社

・

・ 三 信 電 気 株 式 会 社

・ 帝 人 フ ロ ン テ ィ ア 株 式 会 社

・ タ レ ス ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・ ス ウ ォ ッ チ グ ル ー プ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・ 株 式 会 社 福 岡 銀 行

・ フ ィ ナ ン シ ャ ル ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 マ ネ ー ス ク エ ア

・

・ 東 海 東 京 フ ィ ナ ン シ ャ ル ・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社



参加企業一覧/ Participants List

・ 損 害 保 険 株 式 会 社

・ 第 一 生 命 保 険 株 式 会 社

・ 富 士 生 命 保 険 株 式 会 社

・ ゲ ー ト グ ル メ ジ ャ パ ン 有 限 会 社

・ キ ュ ー ネ ・ ア ン ド ・ ナ ー ゲ ル 株 式 会 社

・ ス カ イ マ ー ク 株 式 会 社

・

・ 三 井 金 属 鉱 業 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ア ミ ュ ー ズ

・ エ イ ベ ッ ク ス 株 式 会 社

・ 福 岡 地 所 株 式 会 社

・ 株 式 会 社 ホ ン ダ テ ク ノ フ ォ ー ト

・ 株 式 会 社 カ ナ モ ト

・

・ パ ー カ ー ・ ハ ネ フ ィ ン 日 本 株 式 会 社

・

・ ス カ パ ー 株 式 会 社

・

・

・ ウ ェ ア ー ハ ウ ザ ー ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社

・

・ 株 式 会 社 ベ ネ ッ セ ホ ー ル デ ィ ン グ ス



参加企業一覧/ Participants List
・ 株 式 会 社 エ イ チ ・ ア イ ・ エ ス

・ Ｋ Ｎ Ｔ － Ｃ Ｔ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

・ 黒 田 電 気 株 式 会 社

・ リ ゾ ー ト ト ラ ス ト 株 式 会 社

・ 西 洋 フ ー ド コ ン パ ス グ ル ー プ 株 式 会 社




