
も動かなしリということですね口

A Will you be a bit more generous and try 

to forgive him? 

B : No， I won't forgive him. I'm digging in my 

heels on this 

A:もうちょっと広い気持ちで、彼のことは許

してやれない?

B:だめ、許せない。これについては断固とし

て譲らない。

お殿さまがドンと床を踏んで「ならぬ!J 
と、きっぱりひと言 。こんな「ならぬ!J 
の表現には、 putone's foot down (床を踏み

しめる)と言います。床をドンと踏みしめて相

手の注意をひき、 「よく聞け。わしは譲らんぞ

! Jという言いJらですね。

日本語に訳せばやはり「頑として譲らない」

にはなっても、こちらの英語句には「それは許

さん!Jと毅然とした態度をとることで何らか

の「権威」を示す志昧合いが含まれるので、先

ほどの犬の例とはニュアンスが異なります。

The teacher put her foot down and banned 

cell phones in her class. 

(その先生は、クラスに携帯電話を持ちこむこ

とを断固として禁じました)

も
お
諒
ピ
酎
引

必，
F

出

量

F
F

由日常

和
…
譜

s
b
一
付
制

一
一
諮
問
…
…
…
同

で…
L
W
M

離
宮
配
除
E
輔
、
料
刊

日本上陸プルペイ「アッ
ビス侵食7決済、既存サーe n 。h P 

頑として譲らない
My grandma digs in her heels and refuses to 

relocate to a new neighborhood. 

(うちの祖母は新しい所にヲ|っ越すのは嫌だ

と、頑として譲りません)

散歩をさせている犬が四肢を踏んばって、な

んとしても動こうとしないので飼L可宇ーが困って

いました。なぜかその先の道が嫌いで、いつも

そこに米ると決まって前に進むことを拒むのだ

そうです。

犬だけでなく、人間だって綱引きでは同じよ

うな安勢で前に引きずられまいとしますが、こ

んな踏んばり方で頑固に何かを拒否することを

dig in one's heels (かかとを地雨にめり込ま

す)と百います。

人聞社会のことでなら「頑として譲らないJ

とか「断固として意見を曲げなしリことの比轍

になります。さっきの犬の話で言えば「テコで =コスモポリタン・インスティテュート寄稿

くえ⑦

米
ア
ッ
プ
ル
が
新
型
モ
デ
ル
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
「
i
p
h
o
n
e
(
ア
イ
フ
ォ
l
ン
)

7
」

を
発
売
し
た
。
目
新
し
さ
に
火
け
る
と
の
指
摘
も
あ
る
中
、
円
本
で
販
売
す
る
端
末
に
限
り
非
接

触
I
C
カ
l
ド
「
フ
ェ
リ
カ
」
を
搭
載
。
ス
マ
ホ
決
済
「
ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
」
が
日
本
国
内
で
も
使

え
る
よ
う
に
な
る
。
通
信
や
決
済
に
詳
し
い
コ
l
ポ
レ
イ
ト
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
(
東
京
・
品
川
)

の
占
部
伸
一
郎
パ
ー
ト
ナ
ー
に
、
今
後
の
注
目
点
な
ど
を
聞
い
た
。

「一寸
ノミコ

I I 
卜ポ
ナレ

占lイ
立It工
日μ ァ

ィ

伸 U
ユノ

ン郎
氏

i
p
h
o
n
e
7
が
発

売
さ
れ
ま
し
た
。

「
日
本
は
ス
マ
ホ
の
5
割
程

一
見
が
ア
ッ
プ
ル
の
i
p
h
o
n

e
と
い
う
特
殊
な
而
場
だ
。
今

回
発
売
と
な
っ
た
i
p
h
o
n

e
7
に
特
段
驚
き
は
な
か
っ
た

と
言
わ
れ
る
が
、
目
玉
は
円
本

独
白
の
技
術
で
あ
る
フ
ェ
リ
力

の
搭
載
だ
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、

会費決溝手数料

J

R
東
日
本
の
電
子
マ
ネ
l

『
s
u
-
-
c
a
(
ス
イ
カ
)
』

な
ど
が
利
用
で
き
る
場
所
で
ス

マ
ホ
決
済
『
ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
』

が
可
能
に
な
る
」

「
ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
は
2
0
1

4
年
に
米
国
で
ス
タ
ー
ト
し
た

が
、
実
際
は
昔
戦
し
て
い
る
よ

う
だ
。
読
み
取
り
端
末
の
普
及

に
時
間
が
か
か
る
こ
と
や
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
登
録
に
手
間
取

る
こ
と
な
ど
が
影
響
し
て
い
る

と
い
う
。
鳴
り
物
入
り
で
始
ま

っ
た
も
の
の
、
今
の
と
こ
ろ
音

201忘年

Ptゴツ
麗童 すレジットカードブワペイドカード
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マ
ー
サ
ー
ジ
ャ
パ
ン

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

取
締
役
会
評
価
の
観
点
を

考
え
る
上
で
、
英
国
で
2
0

1
1年
に
ヨ
ロ
言
丘
三
河
内

℃
。
三
一
口
問

n
o
Z
D
n
一
一
が
公

表
し
た
「
取
締
役
会
の
実
効

性
に
関
す
る
ガ
イ
ダ
ン
ス
」

は
参
考
に
な
る
。
「
取
締
役

の
ス
キ
ル
・
経
験
・
知
識
の

多
様
性
」
や
「
取
締
役
会
に

提
山
さ
れ
る
書
類
・
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
質
」
等
、

よ
り
具
体
的
に
踏
み
込
ん
だ

観
点
か
ら
取
締
役
会
の
議
論

の
実
効
性
の
評
価
を
促
し
て

い
る
か
ら
だ
。

そ
の
時
点
で
の
経
邑
環
境

.
自
社
の
経
常
体
力
等
か
ら

会
社
と
し
て
の
リ
ス
ク
テ
イ

キ
ン
グ
の
あ
り
β
を
取
締
役

会
で
の
議
論
を
経
て
定
め
て

い
く
上
で
、
そ
の
議
論
の
付

加
価
値
を
上
げ
る
の
c
c
E
C

5
三一
C
D
を
提
示
で
き
る
人

材
群
が
求
め
ら
れ
る
。
取
締

役
の
「
多
様
性
」
は
ま
さ
に

そ
う
い
っ
た
観
点
か
ら
捉
え

楽
や
携
措
電
話
の
業
界
に

5
え

た
ほ
ど
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
決
済

の
世
界
に
与
え
て
は
い
な
い
よ

う
だ
」|

|
ア
ッ
プ
ル
が
日
本
市
民

に
仕
様
を
合
わ
せ
る
の
は
珍
し

い
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

「
フ
ェ
リ
カ
へ
の
対
応
は
、

原
則
と
し
て
地
域
別
戦
略
を
と

っ
て
こ
な
か
っ
た
ア
ッ
プ
ル
の

戦
略
上
の
大
き
な
転
換
点
の
よ

う
に
み
え
る
。
今
時
点
で
は
円

本
山
け
と
い
う
こ
と
だ
が
、
も

し
か
し
た
ら
、
フ
ェ
リ
カ
の
円

本
国
外
で
の
対
応
も
担
っ
て
い

る
の
か
も
し
れ
な
い
」

ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴
を
教
え
て

取り組み方針、株主に開示
亀
長
尚
尋
氏

ら
れ
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

取
締
役
会
評
価
の
実
施
に

お
い
て
は
、
サ
ー
ベ
イ
(
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
)
、
個
別
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
、
フ
ォ
ー
カ
ス

.
グ
ル
ー
プ
・
セ
ッ
シ
ョ
ン

の
3
つ
の
手
法
が
一
般
的
で

あ
る
。
ま
た
、
各
取
締
役
に

よ
る
白
己
評
価
が
一
般
的
だ

が
、
サ
ー
ベ
イ
の
質
問
票
作

成
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
フ
ァ

シ
リ
テ
l
シ
ョ
ン
は
外
部
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
支
援
す
る

場
合
も
あ
る
。
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
は
取
締
役
会
議
長
か
ら

実
施
さ
れ
、
指
名
委
員
会
に

は
詳
細
な
評
価
結
果
が
共
有

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

一
方
、
名
取
締
役
の
個
人

評
価
は
、
現
状
で
は
米
国
で

も
必
ず
し
も
一
般
的
で
は
な

い
が
、
実
施
す
る
場
合
は
最

高
経
営
責
任
者
、
取
締
役
会

議
長
、
筆
頭
独
立
取
締
役
、

各
委
員
会
委
員
長
を
対
象
に

す
る
ケ
l
ス
が
多
い
。
近
い

将
来
、
日
本
に
お
い
て
も
許

取
締
役
の
伺
人
評
価
が
推
奨

さ
れ
る
よ
う
に
な
る
可
能
性

は
十
分
に
想
定
さ
れ
る
。

最
後
に
筆
者
が
強
調
し
た

い
の
は
、
評
価
結
果
の
検
証

.
開
示
に
お
い
て
最
も
留
意

す
べ
き
は
、
株
主
・
投
資
家

に
対
し
て
「
良
い
結
呆
を
示

す
」
こ
と
が
目
的
で
は
な
い

と
い
う
点
で
あ
る
。
あ
る
企

業
の
取
締
役
会
が
全
て
の
観

点
か
ら
み
て
優
れ
て
実
効
的

で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
考
え

難
い
。
む
し
ろ
、
当
該
企
業

の
取
締
役
会
の
構
成
や
運
邑

に
お
げ
る
課
題
の
現
状
を
記

載
し
、
そ
の
課
題
に
対
す
る

短
期
・
中
長
期
的
な
取
り
組

み
ト
刀
針
を
一
不
す
こ
と
を
主
眼

に
置
く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

取
締
役
会
評
価
に
お
い
て

求
め
ら
れ
る
の
は
「
現
在
の

優
等
な
評
価
結
果
」
で
は
な

く
、
「
あ
る
べ
き
々
向
性
へ

の
取
り
組
み
方
針
」
を
、
株

主
に
開
示
し
よ
う
と
す
る
姿

勢
で
あ
ろ
う
。

(C)日本経済新聞社無断複製転載を禁じますc

企業が直白する課題に照
らした取締役のスキル・
経験・知識の多様件

企業のは的・方向性・価
値に関する明確さ・リー
タ十一シッフ。

後継者確保・育成計画

個々の非執行・執行取締
役の実効件

各種委員会の実効性およ

く
だ
さ
い
。

「
米
国
で
は
、
カ
ー
ド
発
行

と
加
盟
庖
管
理
の
機
能
を
そ
れ

ぞ
れ
担
う
力
l
ド
会
社
間
の
手

数
料
の
一
部
を
と
る
仕
組
み

だ
。
加
問
庖
か
ら
手
数
料
は
と

ら
な
い
。
詳
細
は
不
明
だ
が
、

米
で
は
カ
l
ド
発
行
会
社
か
ら

決
済
額
の
0
・
日
;
0
・
2
%

の
手
数
料
を
得
て
い
る
よ
う

だ
。
ま
た
、
ア
ッ
プ
ル
は
い
つ
、

ど
ん
な
人
が
、
何
を
買
っ
た
の

か
、
と
い
う
一
顧
客
情
報
を
集
め

な
い
方
針
で
、
カ
ー
ド
番
号
を

直
接
送
ら
な
い
技
術
を
採
用
し

て
い
る
の
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

は
直
丈
だ
」

「
ア
ッ
プ
ル
の
利
用
者
基
盤

日
常
の
買
い
物
で
競
合

園
内
の
決
済
全
体
に
ど

ん
な
影
響
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

カ

「
決
済
に
は
、
現
金
、
電
子

マ
ネ
l
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
、

モ
バ
イ
ル
な
ど
を
使
う
ケ
ー
ス

が
あ
る
。
支
払
い
の
場
所
で
分

け
る
と
、
一
般
的
な
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
な
ど
リ
ア
ル
出

舗
か
ら
、

E
C
サ
イ
ト
や
ソ
l

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
よ
う
な
バ

ー
チ
ャ
ル
な
世
界
も
あ
る
。
コ

ン
ビ
ニ
な
ど
客
巾
価
が
下
円
以

下
の
少
額
決
済
も
あ
れ
ば
、
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
利
用
が
多

い
円
貨
出
や
飲
食
屈
で
の
比
較

的
高
額
な
決
済
も
あ
る
」

「
ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
が
タ
ー
ゲ

ッ
ト
と
す
る
の
は
リ
ア
ル
庖
舗

の
非
接
触
の
少
額
決
済
だ
。
こ

こ
を
ど
れ
だ
け
ア
ッ
プ
ル
が
浸

食
す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
が
1

つ
の
注
円
点
だ
。
『
楽
大
E
d

y
(
エ
デ
ィ
)
』
『
W
A
O
N

(
ワ
オ
ン
)
』
『

n
a
n
a
c

O

(

ナ
ナ
コ
)
』
な
ど
が
競
合

し
て
い
る
」電

子
マ
ネ
l
闘
で
、
と

機
能
拡
充
の

ア
ッ
プ
ル
の
狙
い
は
何

で
し
ょ
う
か
。

「
ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
を
導
入
す

る
こ
と
で

E
接
収
益
に
大
き
く

頁
献
す
る
と
は
思
え
な
い
。
顧

客
情
報
も
と
ら
な
い
と
い
っ
て

い
る
。

1
つ
の
事
業
と
し
て
と

い
う
よ
り
、

i
p
h
o
n
e
7

の
機
能
拡
充
と
い
う
ハ

l
ド
戦

略
の
一
環
な
の
で
は
な
い
か
。

を
活
用
し
、
決
済
の
顧
客
を
新

た
に
獲
得
す
る
こ
と
を
円
指
す

も
の
で
、
カ
ー
ド
発
行
会
社
の

機
能
を
一
部
ア
ッ
プ
ル
が
肩
代

わ
り
す
る
分
、
料
金
を
請
求
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
特
に
ア
ッ

プ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
力
や
知
名
度

が
両
い
日
本
で
は
顧
客
獲
得
に

つ
な
げ
や
す
い
と
い
う
意
味
合

い
が
あ
る
」

り
わ
け
少
額
決
済
を
め
ぐ
る
競

争
が
激
し
く
な
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。

「
も
ち
ろ
ん
電
千
マ
ネ
l
同

士
の
競
争
は
あ
る
が
、
そ
れ
ば

か
り
で
も
な
い
。
と
い
う
の
は
、

園
内
の
個
人
決
済
で
7
1
8割

程
度
と
最
も
高
い
シ
ェ
ア
を
持

つ
の
は
現
金
決
済
で
、
こ
れ
が

最
大
の
ラ
イ
バ
ル
と
い
え
る
か

ハ
ー
ド
戦
略

ア
ッ
プ
ル
ペ
イ
を
導
入
し
顧
客

サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
す
る
こ
と

で、

i
p
h
o
n
e
を
買
い
続

け
て
く
れ
る
消
費
者
が
増
え
れ

ば
よ
い
と
い
う
こ
と
だ
と
み
て

い
る
」|

|
決
済
市
場
で
の
新
し
い

動
き
は
あ
り
ま
す
か
。

「
米
ス
タ
l
パ
ッ
ク
ス
が
独

白
の
ス
マ
ホ
決
済
サ
ー
ビ
ス
を

ンス」より抜粋

う
ら
べ
・
し
ん
い
ち
ろ
う

2
0
0

1
年
東
大
経
卒
、
コ
ー
ポ
レ
イ
ト
デ
ィ

レ
ク
シ
ョ
ン
人
社
。
通
信
、
流
通
、
不

動
産
な
ど
幅
広
い
分
野
で
中
期
経
営
計

画
の
策
定
、
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
、

組
織
改
革
、
事
業
再
生
支
援
に
携
わ

る
。
三
菱
商
事
金
融
事
業
本
部
へ
の
出

向
経
験
も
あ
る
。

ら
だ
。

1
回
の
決
済
額
が
数
百

円
、
高
く
て
も
数
千
円
と
い
う

コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
で

は
そ
の
傾
向
が
強
い
。
プ
レ
ー

ヤ
ー
同
上
の
競
争
も
あ
る
が
、

現
金
決
済
か
ら
取
り
込
む
こ
と

で
全
体
が
伸
び
て
い
く
と
い
う

部
分
が
大
き
い
と
思
う
」

「
ア
ッ
プ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
で

顧
客
が
つ
い
て
く
る
の
で
、
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
発
行
会
社

か
ら
す
る
と
一
定
額
を
払
っ
て

で
も
現
金
か
ら
利
用
者
が
流
れ

て
く
れ
ば
あ
り
が
た
い
と
考
え

る
。
ち
な
み
に
、
ア
ッ
プ
ル
ペ

イ
も
結
局
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
決
済
の
イ
ン
フ
ラ
を
使
う
た

め、

N
T
T
デ
l
タ
な
ど
が
運

営
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

は
少
な
く
と
も
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
は
な
い
だ
ろ
う
」

日経産業新聞 018ページ

提
供
し
て
い
る
。
事
前
に
商
品

を
注
文
し
て
決
済
ま
で
済
ま
せ

る
ス
マ
ホ
向
け
の
ア
プ
リ
の
評

価
が
高
い
。
円
本
交
通
の
配
車

ア
プ
リ
も
そ
う
だ
。
登
録
す
れ

ば
決
済
ま
で
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
利
用
を
伸
ば
し
て
い
る
。

つ
ま
り
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

運
常
者
だ
け
で
は
な
く
、
実
際

の
サ
ー
ビ
ス
の
主
体
と
な
る
事

業
者
が
決
済
を
取
り
に
米
て
い

る
出
が
あ
る
」

(
聞
き
手
は
戸
田
健
太
郎
)

2016年10月18日掲載日


