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今後の取締役会運営に必要なボイント

欧米など海外でのガハナンス改革の取り
組みは要注視

株主・投資家のグローバル化によりコーボ
レートガバナンスの「グローノUレ・スタン

ダート」への対応は、より浸透・進展する

ガバナンス改革は、攻めのカハナンスの実
現につながる経営改革という認識を持つ
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マ
ー
サ
ー
、
ジ
ャ
パ
ン

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

日
本
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
.

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
は
、
既
に

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
で
先
行
し

て
い
る
英
米
独
で
の
取
り
組

み
や
経
済
協
力
開
発
機
構

(
O
E
C
D
)
の
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

を
参
考
に
し
て
い
る
と
ガ

れ
て
い
る
。

企
業
成
長
の
実
現
の
た
め

に
、
経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
ま
す
ま
す
求
曽
れ
る
な

か
、
欧
米
の
先
進
国
で
の
取

り
組
み
は
注
視
し
て
お
く
べ

き
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
る
。
そ
れ

ら
の
取
り
組
み
を
自
社
に
適

合
す
る
形
で
ア
レ
ン
ジ
し
、

積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
も

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
質
的
向
上
を

図
る
上
で
は
必
要
な
ア
プ
ロ

ー
チ
で
あ
ろ
う
。

「
当
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
で
は
な
い
か
ら
」
グ
ロ

ー
バ
ル
化
は
当
社
の
戦
略
で

は
な
い
か
ら
」
と
い
っ
て
、

海
外
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の

井
上
康
晴
氏

取
り
組
み
を
輯
し
な
く
て

よ
い
、
考
慮
し
な
く
て
ょ
い

と
い
う
こ
と
に
は
な
ら
な

、
0

な
ぜ
な
う
株
主
・
投
資

(家
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展

し
て
い
る
か
ら
だ
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
株
主

・
投
資
家
は
、
既
に
グ
ロ
ー

バ
ル
遼
準
的
と
な
っ
て
い

る
取
り
組
み
を
当
然
の
よ

う
に
企
業
側
に
要
謂
し
て
く

る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
う
し

二

た
際
に
、
何
も
手
立
て
を
打

つ
て
い
な
い
、
そ
も
そ
も
海

外
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

備
え
・
槌
え
が
不
十
分
で
あ

る
と
判
断
さ
れ
た
魯
そ

の
企
業
は
株
主
・
投
資
家
か

ら
魅
力
的
な
投
資
対
象
と
は

み
な
さ
れ
な
い
で
あ
る
っ
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
亀
は
経
営

改
革
で
あ
る
と
い
う
視
点
も

欠
か
せ
な
い
。
現
征
も
、
そ

し
て
こ
れ
か
ら
も
求
め
ら
れ

る
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
本
質

は
、
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ

の
向
上
を
図
る
こ
と
を
通
じ

て
、
「
あ
う
ん

の
呼
吸
」
「
内

向
き
・
ム
ラ
社

会
の
論
理
」
か

ら
脱
却
し
、

経

営
の
あ
り
方
そ

の
も
の
を
変
革

し
、
攻
め
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
を
実

現
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
経

営
改
革
で
あ

る
。
幽
社
が
立
脚

施
上
場
な
ど
の
宅
(
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
リ
ス
上
を
公

叢
要
な
企
業
秘
密
と
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、

な
ど
の
企
業
の
責
任
意
識
が
高
ま
り
、
公
開
す

ユ
ー
マ
ン
・
ラ
イ
ツ
・
ウ
ォ
ッ
チ
の
日
本
代
表
で
、
人

す
る
経
営
方
針
・
哲
学
と
、

そ
れ
に
基
づ
く
経
営
戦
略
の

方
向
感
・
内
容
、
そ
の
実
現

性
や
魅
力
、
そ
し
て
経
営
戦

略
の
実
現
の
た
め
の
攻
め

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
の
あ
り
方

に
つ
い
て
極
的
に
悦
明
・

発
信
し
、
株
主
・
投
資
家
の

理
解
・
納
得
を
勝
ち
得
て
い

く
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
の
取

り
組
み
が
必
要
で
あ
る
っ
。

そ
の
た
め
に
も
、
独
立
社
外

取
締
役
の
積
極
的
な
活
用
は

臣
愛
で
あ
る
。
社
内
の
文
脈

や
あ
う
ん
の
呼
吸
を
理
解
し

え
な
い
人
た
ち
で
あ
る
、
独

立
社
外
取
締
役
か
う
の
理
解

・
納
得
を
得
ら
れ
ず
し
く

株
主
・
投
資
家
の
理
解
を
得

ら
れ
る
は
ず
は
な
い
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
は
、
単

な
る
機
構
改
革
や
外
形
的
な

体
裁
の
見
直
し
な
ど
で
は
な

、
0

こ
れ
ま
で
の
経
営
の
あ

しり
方
を
是
と
せ
ず
に
、
そ
の

更
な
る
質
的
向
上
を
目
指

丈
経
営
改
革
の
取
り
組
み

で
あ
る
と
の
認
識
が
必
要
で

あ
る
っ
。
ε
の
項
お
わ
り
)

全
を
怪
視
し
て
労
働
者
の
人
権

侵
害
を
し
た
と
国
際
的
な
社

会
問
題
と
な
た
。
こ
の
事
故

以
降
ド
謂
け
労
働
者
の
人
権

問
題
に
関
す
る
取
り
組
み
を
積
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ト
子
一
、
゛
、
自
.
く

1
今
年
に
入
り
新
た
に

リ
ス
ト
公
開
を
し
た
企
業
も
相

次
い
で
い
る
よ
う
で
す
。

「
今
年
初
め
に
独
C
&
A
と

英
マ
ー
ク
ス
・
ア
ン
ド
・
ス
ペ
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