
いった、同じ組織内でのちぐはぐな行動。

これが表題の英文が意味するところです。「右

于が何をやっているのか左手は知らない」。出

どころを九どると聖書に行き着き、 don't let

your left hand know what y0川 right hand

isdoing (右手のh為を左手に知らしめるなか

れ)が本来の形です。「自らの善行を吹聴して

はならない」というキリストの教えが、時を経

て「ちぐはぐ」「バラバラ」などの否定的な意

Side of the two quarreling mana宴ers.

(社長は圃い争っている2人の部長の、どち

の肩も持ちませんでし九)

That's because he is aware that a house

divided against itse仟 Cannot stand.

(ケンカは'かりしていると、会社がガタガタι

なることがわかっているからです)

レクチヤー

評価

コスモホリタン・インスブイブユート寄石

①社長の

毎期の目標設定・
業績評価結果

報酬額の決定

取締役会運営の

業績評価のモニタリング

報委員会 ②その他執行を担う
役員の、社長による

業績評価結果倖&
提案のレビユー

社長

その他
執行機能を担う役員

くえ⑭

その他執行を担う役員の

1.毎期の目標設定・業績

評価結果

Ⅱ倖&酬額の決定
原則として社長が実施

定績禾1」にあ
連害'る 1こ1こ
動共 キ朱

0

ザ)

,陛有 主 けい
般 ると ての

業の的で裁向
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マ
ー
サ
ー
ジ
ャ
パ
ン

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

搬
酬
委
員
会
の
も
う
つ

"
"
省
木

に
つ
い
て
も
概
説
し
た
い
。

■
■

ま
ず
、
業
綿
価
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
に
お
い
て
報
酬

委
員
会
に
求
め
ら
れ
る
の

は
、
あ
く
ま
で
業
績
需
結

果
に
対
す
る
説
明
賀
任
の
扣

保
で
あ
る
。
期
薗
の
国
叢

定
の
妥
当
性
の
検
証
期
中

の
目
儲
整
の
是
非
に
つ
い

て
の
需
、
期
末
の
業
ホ
評

価
結
果
確
定
お
よ
ぴ
そ
れ
に
Ⅱ

佳
っ
報
酬
提
案
に
関
す
る
議

繍
が
上
要
な
検
緑
題
と
な

る
。
報
酬
委
曼
お
理
相
餉
か

つ
コ
ン
パ
ク
ト
な
メ
ン
バ
ー

構
成
を
想
定
す
る
七
委
員

会
の
場
で
は
社
長
が
社
外
取

締
役
に
対
し
て
自
身
の
部

下
で
あ
る
執
行
扣
凹
の
役
員

の
業
績
評
価
結
果
の
妥
当

性
へ
の
説
明
任
を
果
た
す

こ
と
に
目
的
の
主
眼
が
あ

餓
長
尚
尋
氏

る
。
ま
た
委
員
会
で
社
長
は

幽
ら
の
釜
需
策
に
つ

い
て
も
社
外
取
締
役
に
刈
し

説
朋
し
そ
の
結
果
の
妥
「
性

に
つ
い
て
倉
を
得
る
必
愛

が
あ
る
。
普
段
の
社
長
の
仕

懸
り
を
確
惑
き
な
い
社

外
取
締
役
の
た
め
に
3
6
0

や
ま
か

大
醍

慶
職
を
歴

要
イ
ト

口社
。
国
際

澗
駈
＼
つ

度
の
1
価
を
実
施
し
そ
の
結

果
を
参
照
す
る
場
合
も
あ

る
。
だ
が
、
そ
う
い
っ
た
情

桜
は
あ
く
ま
で
参
考
轆
に

す
ぎ
な
い
。
社
旨
ら
が
期

首
に
掲
げ
た
年
度
国
券
逆

成
度
、
ひ
い
て
は
中
長
期
の

経
管
ソ
ヨ
ン
・
目
標
の
進

捗
の
溌
明
を
す
る
必
要
が
あ

る
。
ま
た
、
こ
こ
で
一
及
し
て

お
き
た
い
の

は
、
業
績
評
価

・
帳
酬
水
準
確

新
用
し
た
多
国
籍
企
業
な
ど
の
税
逃
れ
を
防
ぐ
た
め
各
国

@
 
B
E
P
S
プ
ロ
ジ
エ
ク
ト
」
が
、
実
施
段
階
に
さ
し
か
か

衾
さ
れ
た
最
終
報
告
当
で
巧
の
テ
ー
マ
別
行
動
寸
画
が
尓
さ

隻
じ
め
参
卯
各
四
が
西
勾
去
制
へ
つ
又
侠
を
進
め
て
い
る
。

f

わ
ひ
ろ
き
 
1
9
8
2
年

国
税
庁
入
庁
。
国
際
課
税
の

年
に
漫
貝
同
年
デ

壬
し
U

ー
マ
ツ
税
理
上
法
人
に
入

税
務
分
野
を
中
心
に
、
税
務

対
心
や
兇
劣
戝
洛
乃
避
瓢
な

会
運
営
の
本
来
の
趣
旨
と
は

羅
る
。
多
く
の
米
国
企
業

で
も
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
プ
支
給

水
準
の
決
定
方
法
を
厳
格
に

定
め
て
お
き
な
が
ら
、
各
役

員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
経

営
環
境
等
を
様
々
考
慮
し

て
、
業
績
需
結
果
・
支
給

水
準
を
机
酬
委
員
会
の
裁

で
決
定
し
て
い
る
。
必
ず
し

も
デ
ジ
タ
ル
に
判
断
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。

慧
す
べ
き
は
、
そ
う
い

つ
た
裁
は
真
の
意
味
で
会

社
星
貝
献
し
て
い
る
役
員
に

対
し
て
適
切
な
処
遇
を
提
供

す
る
観
点
か
ら
、
修
正
を
許

す
た
め
の
も
の
で
あ
る
と
い

う
点
で
あ
る
。
従
来
の
日
本

企
業
で
行
わ
れ
て
い
た
鉛

筆
を
な
め
て
「
お
手
盛
り

で
」
社
長
が
独
断
で
決
め
る

帳
酬
水
準
設
定
と
は
一
線
を

画
す
る
。
あ
く
ま
で
報
委

畏
で
社
外
役
員
が
納
得
す

る
に
足
る
前
拠
を
同
時
に
準

備
し
た
上
で
必
要
な
凋
整

を
図
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

の
で
あ
る
。

月
に
終
報
告
を
ま
と
め

た
。
現
在
は
各
国
で
国
内
法
制

の
整
備
な
ど
が
進
曽
れ
て
お

り
、
各
行
動
寸
画
に
沿
っ
た
新

ル
ー
ル
稲
次
実
施
に
移
さ
れ

)
 
U
.
、
゛
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1
 
A
.
●

上
と
い
う
と
、

非
復
ブ
ジ
タ

ル
に
業
績
評
価

・
報
酬
水
準
が

決
定
さ
れ
る
よ

う
な
印
象
を
受

け
る
方
も
多
い

だ
ろ
う
が
、
そ

れ
は
報
酬
委
員

映
済
み
で
再
来
年
の
春
こ
ろ
か

ら
、
企
業
は
こ
れ
ら
の
文
を

各
国
当
局
に
提
出
し
な
く
て
は

な
ら
な
い

1
当
初
は
、
文
腎
化
が
「
行

.

.
一
゛

●
●
 
1
 
、
.
ー
」
.
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